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and Transparency Assessment : ITA ) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
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สวนที่ 1  
บทนำ 

สภาพการณทุจริตคอรรัปชันในประเทศไทย 

ปจจุบัน ปญหาการคอรรัปชันถือไดวาเปนปญหาใหญที่เกิดขึ้นในประเทศตางๆ ทั่วโลก รวมท้ัง
ประเทศไทย ซ่ึงปญหานี้ยังไมมีทีทาวาจะหมดไป อีกท้ังยังทวีความรุนแรงและซับซอนมากข้ึนเรื่อย ๆ แมวา
ประเทศไทยจะกาวเขาสูความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม มีการรณรงคจากองคกรของรัฐ 
หรือองคกรอิสระตาง ๆ เห็นพองกันวา การทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาที่นำไปสูความยากจน และเปน
อุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศอยางแทจริง สำหรับประเทศไทยนั้นเปนที่ทราบกันทั่วไปวา ปญหา
เรื่องการทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาสำคัญ ลำดับตน ๆ ท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศเปนอยางมาก 
ปญหาดังกลาวเกิดขึ้นมาชานานจนฝงรากลึกและพบเกือบทุกกลุมอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพันกับวิถีชีวิต
ของคนไทยมาอยางยาวนานหรือกลาวไดวาเปนสวนหนึ่ง ของวัฒนธรรมไทยไปแลว 

สาเหตุของปญหาที ่พบ คือ การทุจริตคอรรัปชันเปนประเพณีนิยมที ่ปฏิบัติมาตั ้งแตดั ้งเดิม 
และมีอิทธิพลตอความคิดของคนในปจจุบันอยูคอนขางมาก ฉะนั้น พฤติกรรมการปฏิบัติของขาราชการ 
จึงไมสอดคลองกับแนวความคิดของการเปนขาราชการสมัยใหม การทุจริตคอรัปชันของขาราชการดวย
ความไมรู หรือดวยความบริสุทธิ์ใจ จึงยังคงปรากฎอยูคอนขางมาก นอกจากนี ้ การทุจริตคอรร ัปชัน 
ของขาราชการอยู ที ่ต ัวขาราชการ ปญหาที ่เกิดจากความคิด ความไมมีประสิทธิภาพของตัวระบบ  
และปญหาของตัวขาราชการ ไมวาจะเปนเรื่องของรายได สวัสดิการ จริยธรรมในการทำงาน ความคาดหวัง
และโอกาสในชีวิตของตัวขาราชการ การบริหารราชการแผนดินเปนสาเหตุ ที่สำคัญที่สุดประการหนึ่ง 
ของการเกิดคอรรัปชันในวงราชการ อันนำไปสูการสูญเสียเงินรายไดของรัฐบาล ความไมเสมอภาคในการ
ใหบริการของขาราชการแกผูติดตอ ประชาชนผูเสียภาษีไมไดรับบริการท่ีมีคุณภาพ 

ขอมูลรายงานขององคกรความโปรงใสระหวางประเทศ ในการจัดอันดับดัชนีการรับรูการทุจริต 
(Corruption Perceptions Index: CPI) ป 2566 อันด ับคอร ร ัปช ันของประเทศไทยว ัดจากด ัชนี
ภาพลักษณคอรรัปชันเพิ่มอันดับ เปน 108 จาก 180 ประเทศจากเดิมเคยไดอันดับที่ 101 ในป 2565 
และคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของไทยปนี้ได 35 คะแนน ลดลงจากปที่ผานมา 1 คะแนน สะทอน 
ใหเห็นวา ปญหาคอรรัปชันในประเทศยังคงมีมากขึ้น ดังนั้น ปญหาคอรรัปชันจึงสมควรไดรับการแกไข 
อยางเรงดวน แนวทางการแกไขปญหาดังกลาว ดำเนินการภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ถือเปน ยุทธศาสตรหลักในการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยกำหนด
ประเด็นการพัฒนา พรอมท้ัง แผนงาน/โครงการ สำคัญท่ีตองดำเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวง 5 ป
แรกของการขับเคลื ่อนยุทธศาสตรชาติ เพื ่อเตรียมความพรอมของ คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการปลูกฝง “คนไทยไมโกง” และยุทธศาสตรการปองกันดวยการเสริมสรางสังคม ธรรมาภิบาล 
ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป อีกดวย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในฐานะหนวยงานหลักที ่ร ับผิดชอบการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับเยาวชนสวนใหญของประเทศ ใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ตระหนัก 
ในความสำคัญของการเตรยีมการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา ไดรวมเปนสวนหนึ่ง
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ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริต 
และประพฤติมิชอบมาอยางตอเนื่อง โดยดำเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (โครงการ โรงเรียนสุจริต) เพื่อวางรากฐานการปลูก
จิตสำนึก ซ่ึงเปนกลไกในการปองกันการทุจริตของประเทศชาติ 

ปจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกำหนดนโยบายระยะเรงดวน (Quick 
Win) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดานลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษาขอท่ี 5 การสรางความ
ตระหนักในการปองกันการทุจริต ซึ่งกำหนดมาตรการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมท้ัง 
การสรรหา บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรม  
และความโปรงใส ในการจัดซื ้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ อาหารกลางวัน อยางมีคุณภาพและถูกตอง 
ตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 จึงไดกำหนดมาตรการสงเสริม 
การประเม ินคุณธรรมและความโปร งใสในการดำเน ินงานของหนวยงานภาคร ัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA ) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อยางโปรงใสและเกิดคุณธรรมในการทำงานอยางเปนรูปธรรม 
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สวนที่ 2 
บริบทที่เกี่ยวของ 

สำหรับประเทศไทยไดกำหนดทิศทางการปองกันและปราบปรามการทุจริตซ่ึงมีความสอดคลองกับ

สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความรุนแรง รวมถึงการสรางความตระหนัก 

ในการประพฤติปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตยสุจริตของคนในสังคม ทั้งนี้ สำนักงาน ป.ป.ช. ในฐานะองคกร

หลักดานการดำเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งบูรณาการการทำงานดานการตอตาน 

การทุจริตเขากับทุกภาคสวน ดังนั้น สาระสำคัญที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการปองกันและปราบปราม

การทุจริต ท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. มีดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

2. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  

   ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

4. โมเดลประเทศไทยสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน (Thailand 4.0)  

5. นโยบายรฐับาล พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา ท่ีแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

สาระสำคัญขางตนจะเปนเครื่องมือชี้นำทิศทางการปฏิบัติงานและการบูรณาการดานตอตานการ

ทุจริตของประเทศเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 ร ัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 กำหนดในหมวดที ่ 4 หนาท่ี 

ของประชาชนชาวไทยวา “...บุคคลมีหนาที่ ไมรวมมือหรือสนับสนุนการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

ทุกรูปแบบ” ถือไดวาเปนครั ้งแรกที ่รัฐธรรมนูญไดกำหนดใหการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

เปนหนาท่ีของประชาชนชาวไทยทุกคนนอกจากนี้ ยังกำหนดชัดเจนในหมวดท่ี 5 หนาท่ีของรัฐวา “รัฐตอง

สงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนถึงอันตรายท่ีเกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบท้ังภาครัฐ

และภาคเอกชนและจัดใหมีมาตรการและกลไกที ่ม ีประสิทธ ิภาพ เพื ่อปองกันและขจัดการทุจริต  

และประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด รวมท้ังกลไกในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกัน เพ่ือมีสวนรวม

ในการรณรงคใหความรูตอตานการทุจริต หรือชี้เบาะแส โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามที่กฎหมาย

บัญญัติ” การบริหารราชการแผนดินรัฐตองเสริมสรางใหประชาชนไดรับบริการที่สะดวก มีประสิทธิภาพ  

ท่ีสำคัญ คือ ไมเลือกปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  ซ่ึงการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน

ของรัฐตองเปนไปตามระบบคุณธรรมตามที่กฎหมายบัญญัติ โดยอยางนอยตองมีมาตรการปองกันมิใหผูใด

ใชอำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ หรือกระบวนการแตงตั้ง หรือการพิจารณา

ความดีความชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ และรัฐตองจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือใหหนวยงานใชเปนหลัก

ในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ในหนวยงาน ซึ่งตองไมต่ำกวามาตรฐานทางจริยธรรม

ดังกลาว การที่รัฐธรรมนูญไดใหความสำคัญตอการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคคล 

ที่มีคุณธรรมนั้นสืบเนื่องมาจากชวงระยะเวลาที่ผานมา ไดเกิดปญหาที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคล มีการ

โยกยายแตงตั้งที่ไมเปนธรรม บังคับหรือชี้นำใหขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติงานโดยไมยึดม่ัน 
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ในหลักผลประโยชนแหงรัฐ รวมถึงการมุ งเนนการแสวงหาผลประโยชนใหกับตนเองรวมถึงพวกพอง

รัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงไดมีความพยายามท่ีจะแสดงใหเห็นอยางชัดเจน

วาตองการสรางประสิทธิภาพในระบบการบริหารงานราชการแผนดินและเจาหนาที่ของรัฐตองยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาล และมีคุณธรรมจริยธรรมตามท่ีกำหนดไว 

 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป เปนยุทธศาสตรที่ยึดวัตถุประสงคหลักแหงชาติเปนแมบทหลัก  

เพื่อเปนกรอบการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเปาหมาย 

ของยุทธศาสตรชาติการบริหารราชการแผนดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางดานการปองกัน

และปราบปรามการทุจร ิตการสรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผนดิน 

ของหนวยงานภาครัฐ ทุกหนวยงานจะถูกกำหนดจากยุทธศาสตรชาติ (วิสัยทัศนประเทศระยะ 20 ป)  

และยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 5 ป เพื ่อใหบรรลุว ิสัยทัศน“ประเทศมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”นำไปสูการพัฒนาใหคนไทย 

มีความสุขและตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที ่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค

และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 

 1. ดานความม่ันคง 

 (1) เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข 

 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่น สรางความ

เชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 

 (3) การรักษาความมั ่นคงภายในและความสงบเรียบรอยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ 

ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล 

 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษา 

ดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม 

 (5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกำลังปองกันประเทศการรักษาความสงบเรียบรอย

ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 

 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง 

ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

 (7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 

 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา  

 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั ่งยืน และสงเสริม

เกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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 (3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล  

 (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนา

ระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ  

 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดานการขนสง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  

 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวน การพัฒนากับนานาประเทศ 

สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

 (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง  

 (3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค  

 (4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี  

 (5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม 

 (1) สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  

 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  

 (3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  

 (4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสงัคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน  

 (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5. ดานการสรางการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 (1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ำใหมีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุมน้ำ เนนการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 (5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 (6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 

 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 (1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม  

 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 (4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  

 (6) ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล  
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 (7) พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  

 (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครฐั 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดทำข้ึน
ภายใตความจำเปนในการแกไขสถานการณปญหาการทุจริตของประเทศ ซึ่งที่ผานมาหนวยงานที่เกี่ยวของ
กับการปองกันและปราบปรามการทุจริตไดมีความพยายามในการแกไขปญหาการทุจริตของประเทศ โดยได
รวมกันสรางเครื่องมือ กลไก และกำหนดเปาหมายสำหรับการปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปราม 
การทุจริตใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินงานดังกลาว ไดสรางใหทุกภาคสวนในสังคมเกิดความ
ตื่นตัวและเขามามีสวนรวมในการปองกันและปราบปรามการทุจริตตามบทบาทและภาระหนาที่ของตนเอง
เพ่ิมมากข้ึน อยางไรก็ตาม ปจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปญหาความรุนแรงในการทุจริต สืบเนื่องมาจาก
วิวัฒนาการของการทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซอน ปญหาการขาดจิตสำนึกในการแยกแยะผลประโยชน 
สวนตนและสวนรวม โดยสถานการณปญหาการทุจริตที่จำเปนตองไดรับการแกไขอยางเรงดวนคือการรวมตัว
กันเพ่ือรวมกระทำทุจริต รวมกันฉอโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญท่ีตองใชงบประมาณมาก ทำให
รัฐและประเทศชาติไดรับความเสียหายอยางรายแรง จากการสูญเสียงบประมาณแผนดินไปกับการทุจริต 
ที่อาจมีความยากและซับซอนตอการตรวจสอบของหนวยงานที่ทำหนาที่ในการปองกันและปราบปราม 
การทุจริต การแกไขปญหาการทุจริตจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการกำหนดแนวทางในการปองกัน
แกไขปญหาดังกลาว   

การจัดทำแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ไดยึดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปนกรอบในการจัดทำ โดยแผนแมบทฯ มี 2 แนวทาง 
การพัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน”  
โดยการปลูกฝงวิธีคิดในกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุนใหม” ใหมีจิตสำนึกในความ
ซื่อสัตยสุจริตเพื่อสรางพลังรวมในการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบตอไปในอนาคตและการปรับ 
“ระบบ” โดยการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริต เพื่อใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความ
โปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เทาทันพลวัตของการทุจริต ผานกระบวนการมีสวนรวม
ของภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจงขอมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสู
การลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ(2) การปราบปรามการทุจริต มุงเนน 
การเสริมสรางประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทั้งในดานของการดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เปนธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการ 
ทางกฎหมายเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการปราบปรามการทุจริตใหไดผลและมีประสิทธิภาพ กำหนด
เปาหมายการพัฒนาในระยะ 20 ป โดยใชดัชนีการรับรูการทุจริต เปนเปาหมายในการดำเนินการของแผน
แมบทฯ ซึ่งไดกำหนดใหประเทศไทยมีอันดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตในป พ.ศ. 2580 อยูใน
อันดับ 1 ใน 20 ของโลก  
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เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หนวยงานดานความมั ่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

มีความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั ่นคงเปนที ่ช ื ่นชมและไดร ับการยอมรับ 

โดยประชาคมระหวางประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสรางกลไกที ่สามารถปองกันและขจัดสาเหตุ 
ของประเด็นปญหาความม่ันคงท่ีสำคัญ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
4.6 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 
2565 

ป 2566 – 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

ประเทศไทยปลอด

การทุจริตและ

ประพฤต ิ

มิชอบ 

ดัชนีการรับรู 

การทุจริตของประเทศ

ไทย (อันดับ/คะแนน) 

อยูในอันดับ 1 

ใน 54 และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา   

50 คะแนน 

อยูในอันดับ 1 

ใน 43 และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา  

57 คะแนน 

อยูในอันดับ 1 

ใน 32 และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา   

62 คะแนน 

อยูในอันดับ 1 

ใน 20 และ/

หรือไดคะแนน

ไมต่ำกวา   

73 คะแนน 

4.6.1  ประชาชนและภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริต 
 และประพฤติมิชอบ 

4.6.2  บุคลากรภาครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตยสุจริต 
4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด  

 เปนธรรม และตรวจสอบได 
4.6.4 การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ   

 แบบบูรณาการ 
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เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เปาหมายสำคัญของยุทธศาสตรชาติในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

คือ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสรางวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน 

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวมของบุคลากรภาครัฐใหเกิดขึ้น รวมทั้งสรางจิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาค

สวนตื่นตัว ละอายตอการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีสวนรวมตอตานการทุจริต พรอมทั้งสงเสริม

สนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีตาง ๆ มีสวนรวมในการ

สอดสองเฝาระวัง ใหขอมูลแจงเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

และภาคสวนอื่น  โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นนี้ไดกำหนดแผนยอยไว 2 แผน คือ 

1. แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การประเมินความเปนไปไดของสถานการณในอนาคตของประเทศไทยที่เกี่ยวของกับการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตใหเห็นภาพในมิต ิดานตาง ๆ เพื ่อเปนแนวทางในการปองกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในระยะ 20 ปขางหนานั้นตั้งอยูบนแนวคิดพื้นฐานวา ประชาชนและสังคมจะตื่นตัว 
ตอการทุจริตใหความสนใจขาวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตตอประเทศ มีการแสดงออก 
ซึ่งการตอตานการทุจริตทั้งในชีวิตประจำวันและการแสดงออกผานสื่อตาง ๆ ประชาชนในแตละชวงวัย 
จะไดรับกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมวาการทุจริตถือเปนพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำให
เกิดความเสียหายตอประเทศแลว ยังเปนพฤติกรรมที่ไมไดรับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิด 
ที่ทำใหสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมได วัฒนธรรมทางสังคมจะ
หลอหลอมใหประชาชนจะไมกระทำการทุจริตเนื่องจากมีความละอายตอตนเองและสังคม และไมยอมให
ผูอื่นกระทำการทุจริตอันสงผลใหเกิดความเสียหายตอสังคมสวนรวมดวย และจะเกิดการรวมกลุมกันทาง
สังคมเพื่อกอใหเกิดสภาวะการลงโทษทางสังคมตอการกระทำ รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดง
เจตจำนงตอตานการทุจริตอยางเขมขน ผานกระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเขาสูอำนาจของตัวแทน
ของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น ประชาชนจะใหความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาล 
และนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากขึ้น เปนแรงกดดันใหรัฐบาลตองบริหาร
ประเทศอยางสุจริตและโปรงใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไมสามารถเปนชองทางในการแสวงหา
ผลประโยชน โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐท่ีเขมขนมากข้ึน  

อยางไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปขางหนา การทุจริตนาจะทวีความรุนแรง ซับซอน และยากแก 
การตรวจสอบมากยิ่งข้ึน อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและกาวหนาอยางรวดเร็วของสังคม
โลกและพลวัตของการทุจริตที่ผูกระทำการทุจริตหาชองทางการทุจริตที่ยากแกการตรวจสอบมากยิ่งข้ึน  
แตสภาวะทางสังคมที่ตื่นตัวตอตานและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำใหแนวโนมการทุจริต
ลดลง สงผลใหกระบวนการปองกันการทุจริตยิ่งทวีความสำคัญ โดยตองพัฒนากระบวนการและรูปแบบ 
ของการปองกันการทุจริตใหเทาทันตอพลวัตของการทุจริต เพื่อใหสามารถระงับยับยั้งการทุจริตไดอยาง 
เทาทันไมกอใหเกิดความเสียหายตอประเทศ ควรมุงเนนการพัฒนากลไกและกระบวนการปองกันการทุจริต 
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ใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหนวยของสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับองคกร โดยสราง
จิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ สงเสริม
สนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือขายตาง ๆ สอดสอง 
เฝาระวัง ใหขอมูลและรวมตรวจสอบการดำเนินการของหนวยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวาง
มาตรการคุมครองพยานและผูที่เกี่ยวของเพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันตอปญหาการทุจริตและสรางพลังรวม 
ในการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ พรอมทั้งสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการใหหนวยงานภาครัฐและทุกภาคสวนดำเนินงาน 
อยางโปรงใส เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมความสุจริตและความซ่ือสัตย ความโปรงใส และเปนธรรม นอกจากนี้ 
ตองกำหนดใหมีการลงโทษผูกระทำผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอยางจริงจังและรวดเร็วเปนการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือใหเทาทันตอพลวัตของการทุจริต    

1.1 แนวทางการพัฒนา 

1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝง 
และหลอหลอมวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะไดวา 
สิ่งใดเปนประโยชนสวนตน สิ่งใดเปนประโยชนสวนรวม มีความละอายตอการกระทำความผิด ไมเพิกเฉย
อดทนตอการทุจริต และเขามามีสวนรวมในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการสงเสริมการสราง
วัฒนธรรมและคานิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคานิยมที่ยึดประโยชน
สาธารณะมากกวาประโยชนสวนตน และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะ 
การสงเสริมวัฒนธรรมสุจริตผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนตองเรียนทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ใหมีความ
เปนพลเมืองเต็มข้ัน สามารถทำหนาท่ีความเปนพลเมืองท่ีดี มีจิตสำนึกยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต มีความ
รับผิดชอบตอสวนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย  

2) สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหมีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตอง 
เปนธรรม ไมคดโกงรู จักแยกแยะเรื ่องสวนตัวออกจากหนาที ่การงาน การสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร  
โดยการสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที ่ร ัฐเขามามีสวนรวมเปนเครือขายตอตานการทุจริต 
ในหนวยงานภาครัฐ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการเฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจง
เบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจง
เบาะแส 

3) พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณที ่แนวแนในการทำตนเปน
แบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม เนื่องจากผูบริหาร
ประเทศ/ทองถ่ิน/ชุมชน ตองมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกวามาตรฐานทางจริยธรรมท่ัวไปในสังคม เพ่ือเปน
ตนแบบแกประชาชน เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที ่กำหนด 
ตามกฎหมายแลว ผูบริหารประเทศตองมีคุณสมบัติทางจริยธรรมดวย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรม
ของผูดำรงตำแหนงทางการเมืองเพ่ือสรางนักการเมืองท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม รวมท้ังกำกับจริยธรรมภายใน
พรรคการเมือง 
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4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ 
มุงเนนการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริตอยางตอเนื่อง เพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการดำเนินงาน และมีความเทาทันตอพลวัตของการทุจริต 
โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสรางความโปรงใส มุงเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตาน 
การทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต 
เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน 
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแตขั้นวางแผนกอนดำเนินงาน ขั้นระหวางการ
ดำเนินงาน และข้ันสรุปผลหลังการดำเนินโครงการ 

5) ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรที ่เอื ้อตอการลดการใชดุลพินิจในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี เชน การนำระบบเทคโนโลยีเขามาใชแทนการใชดุลพินิจเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน การสรางมาตรฐานที่โปรงใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั ้นตอนกระบวนการ 
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานดวยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได ปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของเพ่ือลดการใชดุลพินิจของผูมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสรางความโปรงใส
ในการบริการขอมูลภาครัฐทั ้งระบบ โดยการพัฒนาระบบขอมูลดิจิทัลที ่มีการกำหนดกฎเกณฑ กติกา 
กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงานการเขาถึงขอมูล รวมถึงขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการใชงบประมาณ
ของหนวยงานภาครัฐ เพื่อสงเสริมการเขาถึงขอมูลสาธารณะ สรางความโปรงใส และสงเสริมใหมีการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปดโอกาสใหประชาชน 
เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางและการดำเนินการภาครัฐ เพื่อบูรณาการการทำงาน 
ของรัฐและประชาชน รวมถึงสงเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการรวม
เฝาระวัง และปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นที่มีอยูใกลตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี้เบาะแส 
ท่ีสามารถสรางความเชื่อม่ันและม่ันใจใหกับผูใหเบาะแส 

เปาหมายและตัวช้ีวัด 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 

2565 

ป 2566 – 

2570 

ป 2571 - 

2575 

ป 2576 - 

2580 

1. ประชาชนมี
วัฒนธรรม 

และพฤติกรรม
ซื่อสัตยสุจรติ 

รอยละของเด็กและเยาวชน
ไทย มีพฤติกรรมท่ียึดมั่น
ความซื่อสัตยสุจริต 

รอยละ 50 รอยละ 60 

 

รอยละ 70 รอยละ 80 

รอยละของประชาชน 

ท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจรติ 
มีทัศนคติและพฤติกรรมใน
การตอตานการทุจรติ 
และประพฤติมิชอบ 

รอยละ 50 รอยละ 60 

 

รอยละ 70 รอยละ 80 

รอยละของหนวยงานท่ีผาน
เกณฑการประเมิน ITA  

รอยละ 80  

(85 คะแนน 
ข้ึนไป) 

รอยละ 100 

(85 คะแนน 
ข้ึนไป) 

รอยละ 90 

(90 คะแนน 
ข้ึนไป) 

รอยละ 100 

(90 คะแนน 
ข้ึนไป) 
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เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 

2565 

ป 2566 – 

2570 

ป 2571 - 

2575 

ป 2576 - 

2580 

2. คดีทุจริตและ
ประพฤต ิ

มิชอบลดลง 

จำนวนคดีทุจรติ 
ในภาพรวม 

ลดลง 
รอยละ 10 

ลดลง 
รอยละ 50 

ลดลง 
รอยละ 70 

ลดลง 
รอยละ 80 

จำนวนคดีทุจรติราย
หนวยงาน 

  - จำนวนขอรองเรียน
เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูก
ช้ีมูลเรื่องวินัย (ทุจริต)  

ลดลง 
รอยละ 10 

ลดลง 
รอยละ 50 

ลดลง 
รอยละ 70 

ลดลง 
รอยละ 80 

  - จำนวนขอรองเรียน
เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูก
ช้ีมูลวากระทำการ
ทุจริต 

ลดลง 
รอยละ 10 

ลดลง 
รอยละ 50 

ลดลง 
รอยละ 70 

ลดลง 
รอยละ 80 

จำนวนคดีทุจรติท่ี
เก่ียวของกับผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง 

ลดลง 
รอยละ 25 

ลดลง 
รอยละ 50 

ลดลง 
รอยละ 80 

ลดลง 
รอยละ 90 

 

2. แผนยอยการปราบปรามการทุจริต 

การจะบรรลุเปาหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไกและกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริตจะตองมีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะตองมีความทันสมัย การบังคับใชกฎหมาย
และการดำเนินคดีจะตองมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำใหคดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุงเนนการสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไก 
ที่เกี ่ยวของในการปราบปรามการทุจริตอยางตอเนื่อง ใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหมเพื่อสนับสนุนใหการบังคับใชกฎหมายมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน และมุงทำใหผูกระทำความผิดไดรับการดำเนินคดีและลงโทษ ท้ังทางวินัยและอาญาอยางรวดเร็ว
และเปนรูปธรรมเพื ่อใหสังคมเกิดความเกรงกลัวตอการทุจริต ควบคู ไปกับการปรับปรุงระบบขอมูล 
เรื ่องรองเรียนที่เชื ่อมโยงระหวางหนวยงานตอตานการทุจริตที่เกี ่ยวของเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินคดี  

2.1 แนวทางการพัฒนา  

1) เพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปราม 
การทุจริต โดยการปรับกระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสู ระบบดิจิทัลมาใชใน
กระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตใหไดมาตรฐานสากลและเปนมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงรวมถึง
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สินที่ทันสมัย 
เทาทันตอการบิดเบือนทรัพยสินและหนี้สิน รวมท้ังบูรณาการขอมูลกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนตาง ๆ 
ในการตรวจสอบความถูกตองของทรัพยสินและหนี้สิน 
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2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
อาทิ ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ลาชาของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตใหมีความ
รวดเร็วและกระชับมากขึ้นเพื่อใหการดำเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษ
ผู กระทำความผิดเมื ่อคดีถึงที ่ส ุดเปนไปอยางรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเปนท่ีประจักษ 
ของประชาชน อาทิ การบูรณาการประสานงานคดีที ่เก ี ่ยวของกับการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ  
การปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ลาชาและซ้ำซอนกันของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการ
ทุจริตทั้งระบบใหมีความรวดเร็ว การบูรณาการพัฒนาระบบฐานขอมูลระหวางหนวยงานปราบปรามการ
ทุจริตใหเขาถึงงายและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวของกับการสืบสวน
ปราบปรามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการกับทรัพยสินหรือผูกระทำความผิดตอตำแหนงหนาท่ี
หรือทุจริตตอหนาที่ตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อใหการติดตามยึดคืนทรัพยสินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อปองกันการยักยาย ถายเททรัพยสินที่ไดมาโดยมิชอบ ไมใหเกิดความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนา
เครือขายความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรตอตานการทุจริตและองคกรเอกชนในระดับนานาชาติ  
เพ่ือสนับสนุนขอมูลและองคความรูในการปราบปรามการทุจริต และอาชญากรรมขามชาติ 

3) พัฒนาการจัดการองคความรูดานการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ
ฐานขอมูลองคความรู ดานการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู เชี ่ยวชาญ 
ของหนวยงานตาง ๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพ่ือใหเจาหนาท่ีปราบปรามการทุจริตของแตละ
หนวยงานไดศึกษาและมีสมรรถนะและความรู ที ่เปนมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองคความรู 
เช ิงสหว ิทยาการของเจ าหน าท ี ่ ในกระบวนการปราบปรามการทุจร ิตเพื ่อให ม ีความร ู  /ท ักษะ/ 
ขีดความสามารถ ท่ีเปนมาตรฐานและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต 

เปาหมายและตัวช้ีวัด 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

ป 2561 - 

2565 

ป 2566 – 

2570 

ป 2571 - 

2575 

ป 2576 - 

2580 

การดำเนินคดีทุจรติมี
ความรวดเร็ว 

เปนธรรม โปรงใส  
ไมเลือกปฏิบัต ิ

กระบวนการดำเนินคดี 

ทุจริต ท่ีจำเปนตองขอ

ขยายระยะเวลาเกินกวา

กรอบเวลาปกต ิ

ท่ีกฎหมายกำหนด 

ไมเกิน 

รอยละ 25 

ไมเกิน 

รอยละ 20 

ไมเกิน 

รอยละ 15 

ไมเกิน 

รอยละ 10 

จำนวนคดีอาญา 

ท่ีหนวยงานไตสวน 

คดีทุจริตถูกฟองกลับ 

ไมเกิน 

รอยละ 4  

ของจำนวนคดี

ท่ีสงฟอง 

ไมเกิน 

รอยละ 3 

ของจำนวนคดี

ท่ีสงฟอง 

ไมเกิน 

รอยละ 2  

ของจำนวนคดี

ท่ีสงฟอง 

ไมเกิน 

รอยละ 1 

ของจำนวนคดี

ท่ีสงฟอง 

 โมเดลประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) เปนโมเดลที่นอมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวคิดหลักในการบริหารประเทศ ถอดรหัสออกมาเปน 2 ยุทธศาสตร

สำคัญ คือ (1) การสรางความเขมแข็งจากภายใน (StrengthfromWithin) และ (2) การเชื ่อมโยง 

กับประชาคมโลกในยุทธศาสตร การสรางความเขมแข็งจากภายใน Thailand 4.0 เนนการปรับเปลี่ยน 4 
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ทิศทางและเนนการพัฒนาที่สมดุลใน 4 มิติ มิติที่หยิบยก คือ การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย 

(Human Wisdom) ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษยที่สมบูรณ” ผานการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน 

การเรียนรูเพื่อเสริมสรางแรงบันดาลใจบมเพาะความคิดสรางสรรค ปลูกฝงจิตสาธารณะ ยึดประโยชน

สวนรวมเปนท่ีตั้งมีความซ่ือสัตย สุจริต มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ เนนการสรางคุณคารวม 

และคานิยมที ่ดี คือ สังคมที่มีความหวัง (Hope) สังคมที่เป ยมสุข (Happiness) และสังคมที ่มีความ

สมานฉันท (Harmony)  

 

 นโยบายรัฐบาล นายเศรษฐา ทวีสิน ท่ีแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
ตามที่คณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายตอสภานิติบัญญัติ

แหงชาติ เมื่อวันจันทรที่ 11 กันยายน ๒๕๖๖ โดยมีนโยบายที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจริต ดังนี้
นโยบายรัฐบาลจะใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธิภาพ ลดคาใชจาย สรางความโปรงใสและปรับปรุง 
การทำงานของภาครัฐใหเปนรัฐบาลดิจิทัล เปนไปตามความหมวด 5 หนาที่ของรัฐตามรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักร ไทย มาตรา 59 รัฐตองเปดเผยขอมูลหรือขาวสารสาธารณะในครอบครองของหนวยงาน
ของรัฐที่มิใชขอมูลเกี่ยวกับ ความมั่นคงของรัฐหรือเปนความลับของทางราชการตามที่กฎหมายบัญญัติ  
และตองจัดใหประชาชนเขาถึงขอมูลหรือ ขาวสารดังกลาวไดโดยสะดวก และนโยบาย การทำงานรวมกับ
ประชาชนในการปองกันและขจัดการทุจริตท่ีประชาชน มีสวนรวม เปนไปตามความหมวด 5 หนาท่ีของรัฐ
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 63 รัฐตองสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนถึง
อันตรายท่ีเกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน จัดใหมีมาตรการและกลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด 
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สวนที่ 3 
การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 

1. การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรรม
การการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานที่รับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดำเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. ตามมติของคณะรัฐมนตรีที่ไดขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่อง โดยใชแนวทางและเครื ่องมือ 
การประเมินตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด และใหความสำคัญกับการประเมิน ITA และนำผลการประเมิน
ไปปรับปรุงพัฒนาตนเองดานคุณธรรมและความโปรงใสอยางเครงครัด 

2. เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้น ไดใหความสำคัญในการพัฒนาเกณฑการประเมินใหเกิดการ

สนับสนุนตอการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของ

ประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรมโดยไดศึกษาขอมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการ

พัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ เพื่อนำไปสู 

การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหสูงขึ ้น ซึ ่งการวิจัยดังกลาวได

สังเคราะหประเด็นการสำรวจของแตละแหลงขอมูลที่องคกรความโปรงใสนานาชาติ (Transparency 

International) นำมาใชในการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต ประกอบกับการศึกษาขอมูลทางวิชาการ

เพิ่มเติม การเชื่อมโยงใหเกิดความตอเนื่องกับเกณฑการประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออ่ืน 

ที่เกี่ยวของ ทำใหเกณฑการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายดาน ซึ่งเกี่ยวของกับคุณธรรม ความโปรงใส 

และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมที่เกี่ยวของ

กับการทุจริต ซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงานในการนำไปสูการปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยง 

ที่จะเกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และสงผลตอการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได 

โดยจำแนกออกเปน 10 ตัวชี้วัด ไดแก 

 1) การปฏิบัติหนาท่ี 

 2) การใชงบประมาณ 

 3) การใชอำนาจ 

 4) การใชทรัพยสินของราชการ 

 5) การแกไขปญหาการทุจริต 

 6) คุณภาพการดำเนินงาน 

 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
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 9) การเปดเผยขอมูล 

 10) การปองกันการทุจริต 

3. เครื ่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน จำแนกออกเปน 3 เครื่องมือ ดังนี้ 

 1) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment: IIT) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายในที่มีตอ

หนวยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาท่ี การใชงบประมาณ การใชอำนาจ การใชทรัพยสินของราชการ 

และการแกไขปญหาการทุจริต 

 2) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT) มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกท่ีมีตอ

หนวยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบ 

การทำงาน 

 3) แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการประเมินระดับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของหนวยงาน 

เพ่ือใหประชาชนท่ัวไปสามารถเขาถึงได ในตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล และการปองกันการทุจริต 

4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4.1 ผลการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในภาพรวม ไดคะแนนเฉลี่ย 
รอยละ 97.08 ระดับ AA ไดคะแนน (Excellence) 

4.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ท่ีผานมา (พ.ศ. 2558 – 2566) สรุปไดดังนี้ 

 
ปงบประมาณ  

พ.ศ. 
ผลคะแนน 
รอยละเฉล่ีย 

ระดับ พัฒนาการ ผลตางของ
คะแนน ITA 

2558 79.09 สูง - - 
2559 85.47 สูงมาก +6.38 เพ่ิมข้ึน 
2560 85.43 สูงมาก -0.04 ลดลง 
2561 74.07 สูง -11.36 ลดลง 
2562 85.04 A +10.97 เพ่ิมข้ึน 
2563 93.78 A +8.74 เพ่ิมข้ึน 
2564 94.44 A +0.66 เพ่ิมข้ึน 
2565 96.75 AA +2.31 เพ่ิมข้ึน 
2566 97.08 AA +0.33 เพ่ิมข้ึน 
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4.3 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 เปนรายตัวชี้วัด ซ่ึงไดจากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจาหนาท่ี 
ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
เรียงตามลำดับคะแนนได ดังนี้ 

ลำดับท่ี ตัวช้ีวัดท่ี ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 9 การเปดเผยขอมูล 100 AA ผาน 

2 10 การปองกันการทุจริต 100 AA ผาน 

3 6 คุณภาพการดำเนินงาน 97.88 AA ผาน 

4 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 97.59 AA ผาน 

5 1 การปฏิบัติหนาท่ี 96.10 AA ผาน 

6 8 การปรับปรุงการทำงาน 95.64 AA ผาน 

7 2 การใชงบประมาณ 92.96 A ผาน 

8 3 การใชอำนาจ 92.84 A ผาน 

9 5 การแกไขปญหาการทุจริต 92.46 A ผาน 

10 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ 91.83 A ผาน 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 

4.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดคะแนน 97.08 ซึ่งถือวามีคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานอยูใน ระดับ AA (Excellence) โดยตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล  
และตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ไดคะแนนสูงสุด 100 คะแนน สวนตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำกวา
ตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัด 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ ไดคะแนน 91.83 คะแนน 

ระดับ คะแนน หมายเหตุ 
AA Excellence 95.00 – 100 ผาน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผาน 
B Good 75.00 – 84.99 ไมผาน 
C Fair 65.00 – 74.99 ไมผาน 

D Poor 55.00 – 64.99 ไมผาน 

E Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไมผาน 

F Fail 0 – 49.99 ไมผาน 



17 
 

 

 

 

 

 



18 
 

5. ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อกำหนดมาตรการสงเสริม
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการ
วิเคราะหประเด็นที่เปนขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขเรงดวน ประเด็นที่จะตองพัฒนาใหดียิ่งข้ึน  
ที่มีความสอดคลองกับผลการประเมินฯ เพื่อนำมากำหนดแนวทาง/มาตรการในการดำเนินงานในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดท่ี 1-5 ไดคะแนนเทากับ  27.97  (เปนคะแนนท่ีไดทำการคูณ
คาน้ำหนักแลว) คะแนนเฉลี่ย 93.23 อยูในระดับ A บงชี้ใหเห็นวาบุคลากรในหนวยงาน ยึดหลักมาตรฐาน  
มีความโปรงใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวอยางเครงครัดและเทาเทียม 
รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบตองานในหนาที่ที่รับผิดชอบ  
การไมมีพฤติกรรมการเรียกรับเงินและใหทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น ๆ และพฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะ
กอใหเกิดการรับสินบนไดในอนาคต อยางไรก็ดีมีจุดแข็ง มีจุดออนที่ตองแกไขโดยเรงดวน และจุดที่ตองพัฒนา 
ใหดีขึ้น โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ไดตั้งเปาหมายของแตละตัวชี้วัด ไวท่ี
รอยละ 95 (เปนคะแนนท่ียังไมไดคูณคาน้ำหนักคะแนน) ดังตอไปนี้ 

จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนตั้งแตรอยละ 95 ข้ึนไป) จำนวน 1 ตัวช้ีวัด คือ 
1) ตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี   

การปฏิบัติหนาที่ ไดคะแนนเทากับรอยละ 96.10 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรู 
ของบุคลากรภายในหนวยงานตอการปฏิบัติงานของบุคลากรอื ่นในหนวยงานของตนเอง ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส ปฏิบัติงาน หรือดำเนินการตามข้ันตอน
และระยะเวลาที่กำหนดไวอยางเครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาทียมกัน ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไป
หรือผูมาติดตอท่ีรูจักกันเปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน เต็มความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบตองานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งลวนถือเปนลักษณะการปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ของรัฐ
อยางมีคุณธรรม นอกจากนี ้ยังประเมินการรับรู ในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน 
ทรัพยสินของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชนเพ่ือแลกกับการปฏิบัติหนาท่ีหรือท่ีอาจสงผลใหมีการปฏิบัติ
หนาที่อยางไมเปนธรรมเพื่อเปนการตอบแทน หรือมีการใหแกบุคคลภายนอกเพื่อสรางความสัมพันธที่ดี
และคาดหวังใหมีการตอบแทนในอนาคต  

ประเด็นท่ีเปนขอบกพรองหรือจุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนต่ำกวา
รอยละ 95)  จำนวน 4 ตัวช้ีวัด คือ 

1) ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใชงบประมาณ  
การใชงบประมาณ ไดคะแนนเทากับรอยละ 92.96 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรู

ของบุคลากรภายในหนวยงานตอการดำเนินการตาง ๆ ของหนวยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
การใชจายเงินงบประมาณ นับตั้งแตการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำปและเผยแพรอยางโปรงใส 
การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวมในกระบวนการจัดทำงบประมาณ ไปจนถึงลักษณะการใชจาย
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งบประมาณของหนวยงานอยางคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงค และไมเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง 
หรือการเบิกจายเงินอยางไมถูกตอง ตลอดจนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการตรวจรับพัสดุดวย 

2) ตัวช้ีวัดท่ี 3 การใชอำนาจ  
การใชอำนาจ ไดคะแนนเทากับรอยละ  92.84 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรู 

ของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชอำนาจของผู บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับ 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อใหสิทธิประโยชนตาง ๆ ซ่ึง
จะตองเปนไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทำธุระสวนตัว 
ของผูบังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ ไมถูกตอง นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล 
เชน การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย เลื่อนตำแหนง ที่อาจมีการเอื้อประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือพวกพอง 

3) ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ  
 การใชทรัพยสินของราชการ ไดคะแนนเทากับรอยละ 91.81 เปนคะแนนจากการประเมิน

การรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชทรัพยสินของราชการ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการกำหนด
แนวทางในการใชทรัพยสินของราชการอยางถูกตองใหเจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและยึดถือปฏิบัติ 
ซึ ่งควรจะตองสงเสริมใหการใชทรัพยสินของราชการอยางถูกตองมีความสะดวก และการกำกับดูแล 
และตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการอยางสม่ำเสมอ เพื่อปองกันไมใหเจาหนาที่ของหนวยงาน มีการ
ใชทรัพยสินของราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

4) ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต  
การแกไขปญหาการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ  92.46 เปนคะแนนจากการประเมิน

การรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการแกไขปญหาการทุจริตของหนวยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
การใหความสำคัญของผูบริหารสูงสุดในการตอตานการทุจริตอยางจริงจัง และความพยายามของหนวยงาน
ในการปองกันการทุจริต โดยการจัดทำมาตรการภายในหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ การเผยแพรและกำกับ
ติดตามการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การนำผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการทำงาน รวมไปถึง 
การสงเสริมการใหขอมูล เบาะแส หรือรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน และมีการ
ตรวจสอบและลงโทษอยางจริงจังเม่ือพบวามีเจาหนาท่ีภายในหนวยงานกระทำความผิด 

ประเด็นท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึน ท่ีมีความสอดคลองกับผลการประเมินฯ  
ตัวชี ้ว ัดที ่ 1 การปฏิบัติหนาที ่ ซึ ่งเปนจุดแข็ง  แตตองมีการพัฒนาใหดียิ ่งขึ ้น เพื ่อใหเกิด 

ความยั่งยืนและตอเนื่องตอไป  

2. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment: EIT) ตัวชี้วัดท่ี 6-8 ไดคะแนนเทากับ 29.11 (เปนคะแนนท่ีไดทำ
การคูณคาน้ำหนักแลว) คะแนนเฉลี่ย 97.03 อยูในระดับ AA บงชี้ใหเห็นประชาชนหรือผูมารับบริการ 
ในหนวยงานยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที ่กำหนดไว โดยมีการใหขอมูลที่ชัดเจนแก
ผูรับบริการอยางตรงไปตรงมา ไมนำผลประโยชนของพวกพองอยูเหนือผลประโยชนสาธารณะ และไมพบวา 
มีการเรียกรับสินบน ทั้งเปนเงินทรัพยสิน และผลประโยชนอื่น ๆ ที่อาจคำนวณเปนเงินได อยางไรก็ดีมีจุด
แข็ง มีจุดออนที่ตองแกไขโดยเรงดวน และจุดที่ตองพัฒนาไว ดังตอไปนี้ (โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ไดตั้งเปาหมายของแตละตัวชี้วัด ไวท่ีรอยละ 95) 
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จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนตั้งแตรอยละ 95 ข้ึนไป) จำนวน 3 ตัวช้ีวัด คือ 
1) ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน  

คุณภาพการดำเนินงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ  97.88 เปนคะแนนจากการประเมิน  
การรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานตอการคุณภาพการดำเนินงาน  
ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ที่เปนไปตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลา 
ที่กำหนด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ และมีความรับผิดชอบตอหนาที่ใหเกิดผล
สัมฤทธิ ์ของงาน นอกจากนี ้ พฤติกรรมการถูกเจาหนาที ่เรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญ ของกำนัล  
หรือผลประโยชน เพ่ือแลกกับการใหบริการหรือปฏิบัติหนาท่ี รวมไปถึง การรับรูตอการทำงานหรือโครงการ
ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกประชาชนและสวนรวมมากท่ีสุด  

2) ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร  
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ไดคะแนนเทากับรอยละ  97.59 เปนคะแนนจากการประเมิน

การรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานตอประสิทธิภาพการสื่อสาร  
ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการเผยแพรขอมูลของหนวยงานในเรื่องตาง ๆ ตอสาธารณชน ผานชองทาง 
ที่หลากหลาย สามารถเขาถึงไดงาย และไมซับซอน โดยขอมูลที่เผยแพรจะตองครบถวนและเปนปจจุบัน  
มีการเผยแพรขอมูลขาวสารที่ประชาชนหรือผูรับบริการควรไดรับทราบอยางชัดเจน ในขณะเดียวกัน
หนวยงานก็จะตองมีการอธิบายหรือชี้แจงตอประชาชนไดอยางชัดเจนดวย นอกจากนี้ หนวยงานก็ควรจะมี
ชองทางที่เปดโอกาสใหประชาชนหรือผูรับบริการสามารถใหคำติชม ความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงาน หรือขอมูลการทุจริตของเจาหนาท่ีของหนวยงานได  

3) ตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน  
การปรับปรุงระบบการทำงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ 95.64 เปนคะแนนจากการประเมิน

การรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานตอการปรับปรุงระบบการทำงาน 
ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาหนวยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ และกระบวนการ
ทำงาน ขั้นตอน วิธีการบริการ และการพัฒนาการใหบริการผานทางออนไลนใหสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
รวมไปถึง การเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกไดเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานใหดีข้ึน
และเกิดความโปรงใสมากยิ่งข้ึน 

ประเด็นที่เปนขอบกพรองหรือจุดออนที่จะตองแกไขโดยเรงดวน (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนน
ต่ำกวารอยละ 95)   

ไมมี ทุกตัวชี้วัดไดคะแนนสูงกวาเปาหมาย รอยละ 95 

ประเด็นท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึน ท่ีมีความสอดคลองกับผลการประเมินฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ไมมีตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำกวา

รอยละ 95 แตมีจุดที่ควรพัฒนาใหดียิ่งขึ้น ในตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำสุด คือ ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบ
การทำงาน 

 3. ผลการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 9-10 ไดคะแนนเทากับ 40 ไดคะแนนเฉลี่ย 100 
คะแนน (เปนคะแนนที่ไดทำการคูณคาน้ำหนักแลว) บงชี้ใหเห็นวาหนวยงานหนวยงานมีการวางระบบ 
เพื่อเปดเผยขอมูลตาง ๆ ของหนวยงานใหสาธารณชนไดรับทราบ ไดครบถวน และเปนปจจุบัน แสดงถึง
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ความพยายามของหนวยงานท่ีจะปองกันการทุจริตในหนวยงานใหลดนอยลงหรือไมสามารถเกิดข้ึนได โดยมี
จุดแข็ง ดังตอไปนี้ 

จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนตั้งแตรอยละ 95 ข้ึนไป) จำนวน 2 ตัวช้ีวัด คือ 
1) ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล 

การเปดเผยขอมูล ไดคะแนนเทากับรอยละ  100 เปนคะแนนจากการประเมินการเผยแพร
ขอมูลที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เพื่อเปดเผยขอมูลตาง ๆ ของหนวยงานใหสาธารณชนไดรับ
ทราบใน 5 ประเด็น คือ (1) ขอมูลพื้นฐาน ไดแก ขอมูลพื้นฐาน ขาวประชาสัมพันธ และการปฏิสัมพันธ
ขอมูล (2) การบริหารงาน ไดแก แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการใหบริการ (3) การจัดซื้อจัดจาง 
ไดแก การจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดแก นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การสงเสริมความโปรงใสในหนวยงาน ไดแก การจัดการเรื่องรองเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และการเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม ซึ่งการเผยแพรขอมูลในประเด็น
ขางตน แสดงถึงความโปรงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยงาน 

2) ตัวช้ีวัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต  
การปองกันการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ  100 เปนคะแนนจากการการเผยแพร

ขอมูลที ่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เพื ่อเปดเผยการดำเนินการตาง ๆ ของหนวยงานให
สาธารณชนไดรับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ (1) การดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริต ไดแก นโยบายไมรับ
ของขวัญ การประเมินความเสี่ยงเพื่อการปองกันการทุจริต และแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต และ (2) 
มาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก มาตรการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรม มาตรการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใส ซึ่งการเผยแพรขอมูลในประเด็นขางตนแสดงถึงการใหความสำคัญตอผล 
การประเมินเพื่อนำไปสูการจัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสภายในหนวยงาน และมีการกำกับติดตาม
การนำไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ประเด็นท่ีเปนขอบกพรองหรือจุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนต่ำ
กวารอยละ 95)   

ไมมี ทุกตัวชี้วัดไดคะแนนสูงกวาเปาหมาย รอยละ 95 

ประเด็นท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึน ท่ีมีความสอดคลองกับผลการประเมินฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ไมมีตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำกวา 

รอยละ 95 และทุกตัวชี้วัดดำเนินการไดรอยละ 100 แตควรมีการพัฒนาการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ควรจัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสในหนวยงาน เพื่อแกไขประเด็นที่เปนขอบกพรองหรือจุดออนที่ตองแกไขเรงดวน ประเด็น 
ที่จะตองพัฒนาใหดีขึ ้น และใหความสำคัญในการเปดเผยขอมูลและการดำเนินการขับเคลื่อนการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใส พรอมทั้ง สรางการรับรู และการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
อยางตอเนื่องและยั่งยืนตอไป 
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สวนที่ 4 
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. แนวทางการกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะหแตละตัวช้ีวัดไปสูการปฏิบัติ 
จากการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดท่ีแสดงใหเห็น
ถึงจุดท่ีตองพัฒนาตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) และแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) พบวา มีประเด็นท่ีเปนขอบกพรองหรือจุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน และประเด็น
ท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึน ท่ีมีความสอดคลองกับผลการประเมินฯ ดังนี้ 

ประเด็นท่ีเปนขอบกพรองหรือจุดออนท่ีจะตองแกไขโดยเรงดวน จำนวน 4 ตัวช้ีวัด 
  1) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ  (คะแนน 91.83) 

2) ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต  (คะแนน 92.46) 
3) ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอำนาจ    (คะแนน 92.84) 
4) ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ     (คะแนน 92.96) 

ประเด็นท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึน จำนวน 2 ตัวช้ีวัด 
1) ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน  (คะแนน 95.64) 
2) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี   (คะแนน 96.10) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 มีแนวทางการกำหนดวิธีการนำผล
การวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ การกำหนดผูรับผิดชอบ การกำหนดข้ันตอนหรือ วิธีการปฏิบัติ และระยะเวลา
ท่ีดำเนินการของมาตรการตาง ๆ ในแตละประเด็น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



23 
 

การนำผลการวิเคราะหผลคะแนนการประเมิน ITA สูการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานโดยกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 

 

ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

วิธีการนำผลการวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ ข้ันตอนและวิธีการดำเนินงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดท่ี 4  
การใชทรัพยสิน 
ของทางราชการ  
ตัวช้ีวัดท่ี 2  
การใชงบประมาณ 

อบรมสรางความรูความเขาใจในการใช
งบประมาณ และการใชทรัพยสินของราชการ 

1. จัดทำโครงการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีศึกษา  

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
ในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
(หัวขอสรางความรูความเขาใจในการใช
งบประมาณ และการใชทรัพยสิน 
ของราชการ) 
2. เสนอขออนุมัติโครงการ 
3. แจงใหขาราชการและบุคลากรในสังกัด 
และผูท่ีเก่ียวของทุกคน เขารับการอบรม ตาม
ชวงเวลาท่ีกำหนด 
4. ติดตามและประเมินผลการอบรม 
5. สรุปผลการอบรม 

 

กรกฎาคม  –
กันยายน 2567  

- กลุมอำนวยการ 
- กลุมบริหาร 
งานการเงิน 
และสินทรัพย 

ตัวช้ีวัดท่ี 5  
การแกไขปญหา 
การทุจริต 
ตัวช้ีวัดท่ี 3  

จัดทำโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีศึกษา  

1. จัดทำโครงการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีศึกษา  
2. เสนอขออนุมัติโครงการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- กลุมอำนวยการ 
- กลุมกฎหมาย 
และคดี 
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ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

วิธีการนำผลการวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ ข้ันตอนและวิธีการดำเนินงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การใชอำนาจ 
 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมการปลูกฝงและสราง
จิตสำนึกและคานิยมการตอตานการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 
กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมการเสริมสรางภาพลักษณ
ท่ีดีในองคกรและสาธารณชน 
กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมการเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกร 
กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสำนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

3. แจงใหขาราชการและบุคลากรในสังกัด 
และผูท่ีเก่ียวของทุกคน เขารวมกิจกรรม  
และเขารับการอบรม ตามชวงเวลาท่ีกำหนด 
4. ติดตามและประเมินผล 
5. สรุปผล 

- กลุมพัฒนาครู 
และบคุลากร
ทางการศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 1  
การปฏิบัติหนาท่ี 
ตัวช้ีวัดท่ี 8  
การปรับปรุงระบบ 
การทำงาน 

1. พัฒนาการปฏิบัติหรือใหบริการแก 
บุคคลภายนอก เนนข้ันตอนท่ีสะดวกในการ 
รับบริการ และกระชับระยะเวลาเพ่ือใหเกิด 
ความ รวดเร็วในการบริการ 
2. สงเสริมใหปฏิบัติหรือใหบริการ 
แกบุคคลภายนอกอยางเทาเทียมกัน 

 

1. วางแผน วิเคราะหงานท่ีใหบริการ  
โดยคำนึงถึงข้ันตอนท่ีสะดวกในการ 
รับบริการ และกระชับระยะเวลาเพ่ือใหเกิด
ความรวดเร็วในการบริการ 
2. ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและ 
การใหบริการ 
3. สรางการรับรูกับเจาหนาท่ีในหนวยงาน  
ใหยึดถือปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน 
และการใหบริการ 
4. เผยแพรคูมือการใหบริการสูสาธารณะ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ผูอำนวยการกลุม/
หนวย ทุกกลุม 
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ประเด็น 
ตัวช้ีวัด 

วิธีการนำผลการวิเคราะหไปสูการปฏิบัติ ข้ันตอนและวิธีการดำเนินงาน 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

5. สำรวจ/ประเมินความพึงพอใจของผู มารับ
บริการ ณ จุดบรกิาร โดยประเมินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
6. สรุปผลการใหบริการ จัดทำสถิติ และผล
การประเมินความพึงพอใจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

2. ขอจำกัดของหนวยงานในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปรงในในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 
ตั้งแต ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 นั้น ไดมีการแกไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน  
และการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือใหมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ มีประเด็นท่ี
ตองการสะทอนขอจำกัดของหนวยงานในการประเมินฯ (ITA) ดังนี้ 

1. การชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการชี้แจงฯ ใหกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภายในเดือน
กุมภาพันธ - มีนาคม ของปงบประมาณ ซึ่งการดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานในการประเมินฯ ตามตัวชี้วัด 
บางตัว มีการดำเนินการตั้งแตตนปงบประมาณ และไดอนุมัติงบประมาณสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม
ตามแผนงาน/ โครงการ ในเดือนมิถุนายน จึงมีขอจำกัดของหนวยงานในการขับเคลื่อนแผนตามตามตัวชี้วัด 
และการใชงบประมาณในการบริหารงาน 

2. การตอบแบบวัด OIT มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดใหมทุกป ทั้งนี้ มีขอจำกัดวา การเผยแพร
หลักเกณฑแตละป อยูประมาณเดือนมกราคม - กุมภาพันธ และใหตอบแบบวัด OIT ภายในเดือนมิถุนายน 
ซ่ึงมีระยะเวลาไมมาก ในการชี้แจงทำความเขาใจและนำเสนอขอมูลเพ่ือเผยแพรและสื่อสาร ภายในองคกร
ใหเปนไปตามตัวชี้วัดนั้น ๆ 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบายเรงดวนใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาปฏิบัติอยางตอเนื ่อง บุคลากรแตละกลุ มตองปฏิบัติงานที ่ไดรับมอบหมาย ซึ ่งระยะเวลา 
การปฏิบัติของแตละกลุมไมตรงกัน สงผลใหไมสามารถจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานใหบุคลากรทราบในเวลาเดียวกัน 
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